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Tiefengeothermie im Dialog
mit der Wohnungswirtschaft

Die Townhall am 31. August 2026 in der IHK Berlin

Blick in den gefiillten Veranstaltungssaal der IHK Berlin am 31. August 2026.

Volles Haus im ,GrofRen Saal“ der IHK Berlin: Wie wird aus dem Potenzial der Tiefengeothermie eine
verlassliche und bezahlbare Warmeversorgung fiir Wohnquartiere? Wie kénnen neue KfW-Forderungen in
Hoéhe von 16,4 Milliarden € zur Dekarbonisierung eingesetzt werden? Diese Fragen fiihrten am 31. August
2026 in der IHK Berlin Vertreterinnen und Vertreter aus Wohnungswirtschaft, Energiewirtschaft, Politik,
Finanzierung und Technologie zusammen.

Die IHK Berlin und CO,zero e. V. mit der Praxisgruppe Nullemissionsplanung hatten zur gemeinsamen
Townhall eingeladen. Im grof3en Veranstaltungssaal trafen politische Perspektiven auf Anforderungen der
Wohnungsunternehmen und Erfahrungen aus konkreten Projekten. Die Beitrage von Ingeborg Esser, Ute
Bonde und Manja Schreiner spannten den Bogen von den wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen bis zur Frage, wie die Warmewende mit der Tiefengeothermie sozialvertraglich
gestaltet werden kann.

Warum dieser Austausch wichtig ist

Wohnungsunternehmen brauchen belastbare Dekarbonisierungspfade fiir ihre Bestande. Daflir miissen
Warmequellen, Netze und Gebaudetechnik ebenso zusammenpassen wie Finanzierung, Férderung und
die Verteilung von Risiken. Tiefengeothermie wurde deshalb im Zusammenhang mit einer integrierten
Quartiersversorgung gemeinsam mit der Geothermie-Branche diskutiert — mit Warmepumpen, Speichern
und digitaler Steuerung sowie mit dem Anspruch, die warmen Betriebskosten tragbar zu halten.

Dieses Magazin fuhrt durch die Themen und Praxisberichte der Veranstaltung. Es ordnet die Perspektiven
ein und verknUpft sie mit Filmausschnitten zum Nachsehen und Vertiefen. Den inhaltlichen Auftakt bildet
die entscheidende Frage der Wohnungswirtschaft: Unter welchen Bedingungen wird aus einer
erneuerbaren Warmequelle ein langfristig tragfahiges Warmeangebot?
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Worum es in diesem Bericht geht

Hohe Anfangsinvestitionen, lange Projektlaufzeiten und das Fiindigkeitsrisiko pragen die
Diskussion uber Tiefengeothermie. Fiir Wohnungsunternehmen zéhlt jedoch vor allem, welcher
Warmepreis liber die Vertragslaufzeit entsteht und wie sich dieser auf die warmen Betriebskosten
auswirkt. Die Townhall in der IHK Berlin hat dafiir Praxisbeispiele, Anforderungen der
Wohnungswirtschaft und Bedingungen fiir einen gréReren Ausbau zusammengefiihrt.

Der Praxisbeitrag von Gregor Heilmann (PRO POTSDAM) liefert den Einstieg in die Finanz-
Diskussion:

Die Einbindung der Tiefengeothermie erhoht den Potsdamer Fernwarmepreis nicht.

Der Befund bezieht sich zunachst auf ein geférdertes Gesamtsystem: Geothermie, Warmepumpen,
Fernwarmenetz, bestehende beziehungsweise ergdnzende KWK, Finanzierung und Foérdermittel werden
gemeinsam betrachtet. Er belegt deshalb nicht isoliert die Kosten der geothermischen Kilowattstunde. Die
Ubertragbarkeit hangt unter anderem von Geologie, ErschlieBung, Férderung, Finanzierung, Netz,
Betriebsweise und Vertragsgestaltung ab. Der bundesweite Trend zur Kostenneutralitat der
Tiefengeothermie wird damit bestatigt; erganzend zu den Erkenntnissen des Transparenz-Portals
waermepreise.info

Ingeborg Esser formulierte aus Sicht des GdW den
wohnungswirtschaftlichen MaRstab: tatsachliche CO,-Minderung,
Skalierbarkeit und tragbare Kosten fiir die Mieterschaft. Die weiteren
Beitrage zeigen, welche Daten, Partner, Investitionen und
Risikoregeln fiir ein verlassliches Warmeangebot gebraucht werden.

Fernwarme als zentrale Losung -
Tiefengeothermie als wichtige Erganzung

Tiefengeothermie wird dort relevant werden, wo eine dichte Nachfrage vorherrscht und die
netzseitigen Bedingungen vor Ort wie auch der vorhandene Untergrund zusammenpassen.

m Die soziale Wohnungswirtschaft hat keine Einheitsbestande und Deutschland keine
Einheitsgeologie - One-fits-all gibt es nicht.
m Tiefengeothermie ist eine Option flr geeignete Standorte und Netze.

m Was fiir jegliche Versorgungsstruktur gilt:
m Mieterhaushalte brauchen planbare und bezahlbare Mieten.
= Wohnungsunternehmen brauchen belastbare Preise Gber langere Zeitraume
hinweg.
m Kommunen brauchen Netze, die zu den Quartieren passen.
m Alle brauchen eine faire Kosten-Risiken-Verteilung.

de Die Wohnungswirtschaft
Deutschland

Abbildung 1 GdW-Einordnung Tiefengeothermie. Start per Klick, Quelle: GdW
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Die zentrale Schlussfolgerung

Eine Bohrung allein ist noch kein finanzierbares Warmeangebot. Dafiir miissen Untergrunddaten,
Risikoabsicherung, Finanzierung, Warmenetz, Gebaudetechnik und verlassliche Abnahme
zusammenpassen. Wohnungsunternehmen kénnen, miissen aber geologische Projekte nicht selbst
entwickeln. Sie sollten aber mit Versorgern frith klaren, wann Warme in welcher Menge, Temperatur
und Preisstruktur verfiigbar sein kann und welche Anpassungen im Bestand nétig sind. Dort, wo
keine Versorger tatig werden, ist die Wohnungswirtschaft wieder als Selbstgestalter gefragt;
ahnlich wie dies aktuell auch mit groBen Gaserzeugern der Regelfall ist.

Die Praxisgruppe Nullemissionsplanung war Ko-Veranstalter der IHK. In der BegriiRung erlauterte Jorg
Lorenz fir die Praxisgruppe, warum gerade das Thema ,Tiefengeothermie® in den Vordergrund gestellt
wurde:

- Der Bedarf an Wissenstransfer ist hier besonders grof3, da aktuell erst sehr geringe
Praxiserfahrungen vorliegen

- Das Potenzial der Tiefengeothermie ist enorm, unausgeschopft und ganz neu mit KfW-
Programmen im Umfang von 16,4 Milliarden Euro ausgestattet worden, die auch der
Wohnungswirtschaft zur Verfligung stehen

- Zwei Nutzungshorizonte sind zu beleuchten: Tiefengeothermie tiber Versorger in Fernwarme-
Kreislaufe hinein und selbst gestaltet aulerhalb versorgter Gebiete (urban verdichtet und
AuRenbezirke)

Die Branchen , Tiefengeothermie® und ,Wohnungswirtschaft® bedirfen einer gezielten Verschrankung auf
allen Gebieten, um Zielprojekte mit verbessertem wechselseitigem Verstandnis gemeinsam gestalten zu
kénnen.

BegriiBung zur IHK-Townhall gemeinsam mit CO,zero
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KAPITEL 1

Potsdam und die Frage nach dem Warmepreis

Gregor Heilmanns Bericht aus Potsdam riickt die Preiswirkung eines konkreten Projekts in den
Mittelpunkt.

Gregor Heilmann, PRO POTSDAM
Praxisbeitrag Potsdam
Potsdamer Warmepreis

Filmbeitrag: PRO POTSDAM: Preisstabilitat durch Tiefengeothermie

Die verbreitete Skepsis ist nachvollziehbar. Tiefengeothermie verlangt hohe Investitionen, bevor die erste
Kilowattstunde Warme verkauft werden kann. Exploration, Bohrungen, oberirdische Anlagentechnik und
Netzanbindung entstehen zu einem groRen Teil am Projektanfang. Aus dieser CAPEX-Struktur wird haufig
vorschnell abgeleitet, die gelieferte Warme muisse zwangslaufig teurer sein als eine fossile Versorgung.

Gregor Heilmann berichtet, dass die Einbindung der Tiefengeothermie in Potsdam bislang keine
zusatzliche Erhdhung des Fernwarmepreises gegeniiber der zuvor fossil gepragten Versorgung verursacht
habe. Diese Aussage ist ein Praxisbefund zum Potsdamer Gesamtsystem.

Potsdam zeigt: Tiefengeothermie kann in einem integrierten und geférderten Fernwarmesystem
ohne zusatzlichen Warmepreissprung eingefuhrt werden.

Blogbeitrag: WoWi_als Mitgestalter

CAPEX ist nicht der Warmepreis, CO,-Folgekosten entstehen nicht mehr

Fir Wohnungsunternehmen zahlt nicht die isolierte Investitionssumme der Anlage. Entscheidend sind der
vertragliche (oder selbst kalkulierte) Warmepreis und seine Entwicklung, die Laufzeit, die Preisgleitklauseln
und die Folgen fur die warme Miete aus der CO,-Kostenaufteilung (hier null). Hohe Anfangskosten kénnen
Uber lange Laufzeiten, enorme neue Fordermittel der KIW und grof3e Abnahmemengen verteilt werden.
Jedes Projekt muss individuell betrachtet werden.

Der richtige Vergleich
Ein sinnvoller Vergleich betrachtet die kiinftigen Gesamtkosten beider Versorgungspfade tber denselben
Zeitraum. Dazu gehoren bei fossilen Anlagen

- Ersatzinvestitionen,
- Brennstoff- und CO,-Kosten sowie
- Stromerlése und KWKG-Zuschlage.

Bei Geothermie sind

- Erkundung,

- Finanzierung,

- Betrieb,

- Warmepumpenstrom,

- Netzumbau und

- Risikopramien zu bertcksichtigen.

Fordermittel, vermiedene fossile Kosten und gemeinsam genutzte Infrastruktur sind gesondert
auszuweisen. Die konkrete Preiswirkung ergibt sich aus dem Gesamtsystem und dem Warmeliefervertrag.
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Fur eine Entscheidung zdhlen Erzeugungskosten, Férderung, Finanzierung, Netz- und Gebaudekosten
sowie die Preisentwicklung uber die Vertragslaufzeit mit und ohne CO,-Folgekosten. Diese Gréien
mussen flr den geothermischen und den fossilen Ersatzpfad nach denselben Annahmen verglichen
werden.

Potsdam ist ein ermutigender Praxisbericht. Flr weitere Projekte lautet die Aufgabe, die Kosten der
geothermischen Warmeerzeugung, die Stromerlése der KWK, KWKG- beziehungsweise iIKWK-Zuschlage,
weitere Fordermittel und die Netzintegration transparent voneinander zu trennen. So Iasst sich belastbar
nachvollziehen, welcher Anteil der Preisstabilitat auf die erneuerbare Warmequelle und welcher auf das
geforderte Gesamtsystem zuriickzufiihren ist.

Potsdam und die Preisstabilitat (Ausschnitt aus Podium 1)

Gregor Heilmann beschreibt, wie die Potsdamer Tiefengeothermie in das vorhandene Fernwarmenetz
eingebunden wird: Die energieeffizienten Neubauten allein nehmen nicht genug Warme mit der neuen
tiefengeothermischen Nullemissionsenergie ab, deshalb wird die Erzeugung Uber das Quartier hinaus
genutzt. Nach seinem Bericht verursachte die Tiefengeothermie keine zusatzliche Erhéhung des
Potsdamer Fernwarmepreises. Er verweist auf die iKWK-Férderung und die gemeinsame Kalkulation des
Netzes. Die offiziellen EWP-Angaben zeigen zugleich, dass am HKW Sid ein Portfolio aus Geothermie,
Flusswasserwarmepumpe und ergdnzenden BHKW umgesetzt wird. ’

" Quellen der Prazisierung: Energie und Wasser Potsdam, ,375 Millionen Euro fir Potsdams Warmewende“ vom 25. Juli 2025; EWP,
»Tiefengeothermie am HKW Potsdam Sid“ vom 8. Juli 2026; EWP-Fernwarmepreise und Preisgleitformel 2026; BMWE, Eckpunkte
zur KWKG-Novelle vom 21. September 2026.
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KAPITEL 2
Die Wohnungswirtschaft gibt den MaR3stab vor

CO,-Minderung, Warmmietenwirkung und Umsetzbarkeit im Bestand bestimmen den Nutzen.

Ingeborg Esser, Hauptgeschaftsfiihrerin
GdW - Wohnungswirtschaft
Warmmiete und CO,-Wirkung

Ingeborg Esser Ubersetzt die Technologiefrage in die Entscheidungslogik der Wohnungswirtschaft. Die
Mitgliedsunternehmen des GdW bewirtschaften rund sechs Millionen bezahlbare Mietwohnungen. Jede
Investition in Klimaschutz ist deshalb zugleich eine Miet-, Finanzierungs- und Sozialfrage.

Die bisherige Strategie umfassender Einzelgebaudesanierungen hat trotz sehr hoher Investitionen nicht die
erwartete Minderung des klimabereinigten Endenergieverbrauchs erreicht. Daraus folgt kein Verzicht auf
Sanierung, sondern eine andere Reihenfolge: zuerst Betriebsoptimierung und digitale Steuerung,
anschlieBend gezielte MalRnahmen am Geb&ude und schliefllich eine moglichst CO,-freie
Warmeversorgung.

Klimaschutz und tragbare Wohnkosten miissen zusammen gedacht werden.

Vier Priifsteine

CO,-Wirkung Wie viel messbare Emissionsminderung entsteht je eingesetztem Euro?
. Welche Belastung entsteht fiir die Mieterschaft nach Férderung und
Warmmiete
Umlage?
Skalierung Lasst sich die Losung auf Quartiere und Portfolios tUbertragen?

Sind Preisbildung, Vertragslaufzeit und Anpassungsmechanismen

Transparenz .
P nachvollziehbar?

Was Potsdam fiir den GdW-MaRstab bedeutet

Der Potsdamer Bericht zeigt, dass hohe Anfangsinvestitionen nicht automatisch zu einem héheren
Fernwarmepreis fiihren. Er zeigt zugleich, dass dieser Effekt aus einem integrierten, geférderten
Erzeugungs- und Finanzierungssystem entsteht. Aus dem GdW-Beitrag folgt, dass die Wirkung auf die
warme Miete fur jedes Wohnungsunternehmen gesondert zu prifen ist. Férderquote, Fernwarmepreis,
hausinterne Investitionen, Betriebskosten und die langfristig sinkende Rolle fossiler KWK wirken dabei
zusammen.
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Ti hermi i W

Ingeborg Esser nennt Tiefengeothermie dort, wo sie erschlie®bar ist, eine wichtige Option fir Fern- und
Nahwarme. Sie verweist auf Potsdam als Praxisbeispiel und auf Miinchen, wo die Technologie bereits zur
Dekarbonisierung der Fernwarme beitragt. Ihr Argument fiir Wohnungsunternehmen: Eine erfolgreich
erschlossene Warmequelle kann den Verbrauch fossiler Brennstoffe und die Abhéngigkeit von deren
Preisen senken. Ob daraus eine Entlastung der Mieterschaft folgt, entscheidet sich am konkreten
Warmepreis sowie an Netz- und Gebaudekosten.
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KAPITEL 3

Vom Potenzial zur Investitionsgrundlage

Autarkie und Dekarbonisierung




Wiarme i r zentrale H

Bonde verweist darauf, dass Raumwarme und Warmwasser etwa die Halfte des Berliner
Endenergiebedarfs ausmachen. Wer die Klimaziele der Stadt erreichen will, muss deshalb die
Wérmeversorgung auf erneuerbare Quellen umstellen. Der Film erklart, weshalb Erkundung und Aufbau
von Warmenetzen keine Nebenaufgabe der Energiewende sind. Fir die Wohnungswirtschaft beriihrt dieser
Hebel unmittelbar die kiinftige Versorgung der Bestande.

v zial zur Inwv i

Das geothermische Potenzial Berlins ist nach Bondes Darstellung bislang analytisch plausibilisiert, aber
noch nicht durch Erkundung vor Ort bestatigt. Das Vergabeverfahren flr eine 3D-Seismik lauft;
Projektentwickler und Warmeversorger planen Erkundungshohrungen. Erst die Verbindung von indirekter
Erkundung und Messungen im Bohrloch macht aus einer Potenzialannahme eine belastbarere Grundlage
fur konkrete Investitionsentscheidungen. Dieser Film markiert den Schritt von der politischen Zielsetzung
zur Uberprifbaren Projekiplanung.

Berlin ini ie R

Bonde begrindet die federflihrende Rolle des Landes mit der Struktur des Untergrunds: Geothermische
Reservoire sind zusammenhangende Systeme. Unkoordinierte Vorhaben benachbarter Akteure kéinnten
sich gegenseitig beeintrachtigen und nutzbares Potenzial verschenken. Die Koordination soll Rechte,
Erkundung und spatere Nutzung so aufeinander abstimmen, dass aus einzelnen Fundstellen eine sinnvaolle
Warmeinfrastruktur entstehen kann.
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D Is Erméglicher

Berlin will nach Bondes Worten Voraussetzungen schaffen, unter denen private Projektentwickler und
Warmeversorger investieren konnen. Das Land tritt dabei als koordinierender Partner auf;, Verwaltung,
Investoren, Versorger und Wohnungswirtschaft sollen gemeinsam handeln. Der Film macht die
Rollenverteilung greifbar: Offentliche Stellen schaffen einen geordneten Rahmen, wahrend die
Projektpartner Erschlieltung und Warmeversorgung wirtschaftlich umsetzen.

v r I n i m P

Fir sieben Teilgebiete eines Erlaubnisfelds werden nach Bondes Bericht Nutzungslberlassungsrechte
vergeben. Projektentwickler konnen damit an der Aufsuchung mitwirken und eine spatere Mutzung sowie
Einspeisung in bestehende oder neue Warmenetze vorbereiten. Flir Warmeunternehmen kann dies Teil
ihrer Dekarbonisierungsfahrplédne werden. Der Abschlussclip zeigt den Ubergang vom Verwaltungsrahmen
zu konkret vorbereiteten Vorhaben; tber die Findigkeit oder Inbetriebnahme entscheidet er noch nicht.
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KAPITEL 4

Lokale Warme als wirtschaftliche Resilienz

Drei Ziele gemeinsam planen




Lokale Wirme und resiliente Netze

Schreiner beschreibt lokale Warme als Weg zu geringerer Abhangigkeit von Energieimporten und
schwankenden Brennstoffmarkten. Hohe Anfangsinvestitionen stehen einer spater geringeren Bindung an
Brennstoffpreise gegeniiber. Ob das zu stabilen Preisen fiihrt, h&ngt vom Zusammenspiel aus Warmenetz,
Grollwarmepumpen, Speichern und Warmeplanung ab. Der Clip verknilpft die regionale Ressource mit der
praktischen Frage, wie viele Akteure und Anlagen in einem funktionierenden Versorgungssystem
zusammenkommen.

Die Wirtschaft braucht Planbarkeit

Schreiner berichtet aus dem IHK-Energiewendebarometer 2026: Energiepreise beeintrachtigen nach den
dort genannten Antworten Investitionsfahigkeit; zugleich arbeiten viele Unternehmen bereits an CO ;-
armerer Warme und Effizienz. Als Hemmnisse nennt sie Biirokratie, fehlende Informationen und
mangelnde Planbarkeit. Die Zahlen des Films beschreiben eine Umfrage unter Unternehmen, keine
allgemeine Prognose. Die Botschaft fir den Warmemarkt ist konkret: Potenzial allein 16st noch keine
Investition aus, solange Zeitpunkt und Bedingungen unklar bleiben.

Finanzi ntlan r

Schreiner stellt Férderkredite, Forderung fir Warmenetze und Instrumente zur Absicherung des
Fiindigkeitsrisikos als miteinander kombinierbare Bausteine vor. Erkundung, Erzeugung und Netzausbau
haben unterschiedliche Kosten- und Risikoprofile; sie brauchen daher eine abgestimmte
Finanzierungsplanung. Der Clip bietet die Briicke zum spateren Finanzierungskapitel.
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[ rallel zur mik iten

Die angekindigte 3D-Seismik liefert eine wesentliche Datengrundlage, doch die weiteren Projektschritte
sollten nach Schreiners Auffassung nicht erst danach beginnen. Versorger, Projektentwickler und
Abnehmer kinnen Bedarf, Netzanschlisse und mogliche Standorte bereits parallel untersuchen. Der Film
benennt die Spannung zwischen notwendiger geologischer Sicherheit und langen Vorlaufzeiten. Was jetzt
vorbereitet wird, kann nach Vorliegen der Daten schneller in konkrete Entscheidungen lbergehen.

hneller r Erkun zur Umsetzun

Schreiner fordert offene Warmeplanung und nutzbare Erkundungsdaten, zigige Pilotbohrungen sowie
effizientere Genehmigungs- und Betriebsplanverfahren. Unternehmen miissen erkennen kénnen, welche
Warmeoptionen ihnen wann zur Verfligung stehen. Der Abschlussfilm biindelt die wirtschaftlichen
Bedingungen des Rollouts: kalkulierbare Kosten, angemessen verteilte Risiken und ein verlasslicher
Ubergang von Daten zu Investitionen. Er schlieRt damit den Bogen zur Wohnungswirtschaft, die Anschluss-
und Gebaudemalnahmen rechtzeitig planen muss.
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KAPITEL 5
Ein Ausbaupfad fur Berlin

Die BEW ubersetzt die politische Absicht in einen konkreten
Infrastrukturpfad.

Hannes Junker
Berliner Energie und Warme - Versorgungsperapektive

Berliner Ausbaupfad

Hannes Junker beschrieb Tiefengeothermie als Bestandteil eines Szenarios der Berliner Energie und
Warme. Darin konnte sie bis 2045 rund 15 Prozent der Warme liefern. Die Gréftenordnung von etwa 15
Anlagen ist ein strategisches Zielbild; sie bezeichnet weder genehmigte Projekte noch einen verbindlichen
Bauplan.

Keine endguitigen Wahrheiten, dafur klare Ecipunide

Zielbilder 2045 Highlights 2045
Anted Wirme
0
"% e ru@_'] (L + Erdgas - 100%
- A5% J45%
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W Fin Gescthermio
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WY BEW Bezfnar Erargie und Wérma
AlFolmrmitung

Abbildung 2 Vortrag BEW - Start per Klick, Quelle: BEW

Mach dem auf der Townhall vorgestellten Zielbild soll die erste Anlage 2031 in Betrieb gehen. Fiir einen
Ausbau auf die genannte Grolkenordnung missten danach Standorte, Erkundung, Stromanschlisse,
Genehmigungen, Finanzierung und Netzintegration parallel vorbereitet werden.

Ein jahrlicher Ausbau setzt eine parallel vorbereitete Projektpipeline voraus.

Warum Strom und Wirme gemeinsam geplant werden miissen

Die Berliner Temperaturbedingungen machen voraussichtlich Groflwarmepumpen erforderlich. Damit hangt
der Geothermieausbau unmittelbar von verfligbaren Stromnetzanschllssen ab. Zugleich kann der
Untergrund perspektivisch saisonale Warme speichern. Tiefengeothermie ist deshalb keine isolierte
Bohrtechnologie, sondern Bestandteil eines gekoppelten Warme-, Strom- und Speichersystems.
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PRAXISGRUPPE NULLEMISSIONSPLANUNG

Untergrund Seismik, Erkundung, Bohrplanung

Flachen Bohrplatz, Anlagenstandort, Leitungswege
Stram Anschlussleistung fir Grollwarmepumpen
Warmenetz Einspeisepunkt, Temperaturregime, Kapazitat
Finanzierung Firderung, Kradite, Risikoabsicherung
Abnahme langfristige Warmemengen und Vertrage

i i Wi

Hannes Junker beschreibt zwei Aufgaben des Berliner Geothermieprogramms: Warme aus dem
Untergrund gewinnen und Warme saisonal speichern. Auch Abwarme, etwa aus Rechenzentren, knnte so
iber langere Zeitraume nutzbar werden. Flr das Fernwarmesystem geht es damit um mehr als eine
zusétzliche Quelle. Speicherung kann sommerliche Uberschiisse in die Heizperiode verschieben und die
Abhangigkeit von Brennstofflieferungen im Winter verringern. Die technische und wirtschaftliche
Umsetzung ist jeweils am Standort zu prifen.

Waérme al hes Zielbil

Die BEW richtet ihr Geothermieprogramm auf das Szenario Lokale Warme und Strom” aus. Darin werden
in Berlin gewonnene Warme, regionale Speicherung und Abwarmenutzung gemeinsam betrachtet. Junker
nennt fiir dieses Szenario einen Geothermieanteil von rund 15 Prozent an der Warme im Jahr 2045. Der
Film zeigt, weshalb die Anlagen nicht iscliert geplant werden kénnen: Strombedarf der Grolwarmepumpen,
Speicherung und Einspeisung ins Fernwarmenetz gehdren zum selben Ausbaupfad.
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R 15 Anl is 2

Junker Uibersetzt den angestrebten Anteil in eine anschauliche Projektgréfe. Bei angenommenen 15 bis 20
Megawatt je Berliner Anlage entsprache ein Standort ungefahr einem Prozentpunkt des BEW-
Warmesystems. Fiir 15 Prozent waren damit grob 15 Anlagen nétig. Wenn die erste 2031 in Betrieb geht,
misste bis 2045 im Mittel etwa jedes Jahr eine weitere folgen. Dafiir werden geeignete Flachen,
Stromanschliisse und eine parallel vorbereitete Projektpipeline bendtigt. Die Zahl beschreibt das Szenario
der BEW, keine Liste bereits genehmigter Anlagen.

Erkundung allein reicht nicht

Die Erkundung ist fiir Junker ein notwendiger Anfang, aber noch keine Warmeversorgung. Auf geologische
Daten missen ErschlieBung, Anlagenbau und Betrieb folgen kdnnen. Deshalb braucht ein Projekt schon
vor der ersten Bohrung eine Perspektive flir Nutzungsrechte, Flachen, Genehmigungen und
Stromanschliisse. Die BEW plant eine Explorationsbohrung in Marzahn; zusammen mit der landesseitigen
Seismik sollen die Ergebnisse eine spatere Erschlieung vorbereiten. Der genannte Betriebsbeginn 2031
ist ein Ziel der Projektplanung und hangt von den folgenden Schritten ab.

Planun herheit macht | ition hibar

Junker benennt Herausforderungen oberhalb des Bohrlochs: Flachen, Stromnetzanschliisse und
verlassliche Rechte zur spateren Mutzung miissen mit der Erkundung zusammenpassen. Unterbrechungen
zwischen den Projektphasen verlangern Laufzeiten und erschweren die Finanzierung. Planbare Verfahren
und ein tragfahiger politisch-administrativer Rahmen kdénnen Forder- und Kreditmittel glinstiger nutzbar
machen. Fir die Wohnungswirtschaft ist das relevant, weil VVerzégerungen und Finanzierungskosten am
Ende in der Warmekalkulation ankommen kdnnen.
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KAPITEL 6

Wer investiert und wer tragt welches Risiko



Mut iiber den Heizungskeller hinaus

Wirmepreise miissen nachvollziehbar sein




Die Rolle der Wohnungswirtschaft

Vertrauen als Erfolgsbedingung

Risikoabsicherung vor der ersten Kilowattstunde




Fundigkeitsrisiko verstandlich erklart



PRAXISGRUPPE NULLEMISSIONSPLANUNG

Prof. Dr. Bodo Lehmann, DMT GmbH & Co KG

Dreidimensional erkunden

Prof. Dr. Bodo Lehmann erlautert, weshalb eine 2D-Seismiklinie den Untergrund nur ausschnitthaft zeigt.
Eine groftflichige 3D-Untersuchung liefert fiir komplexe Standorte eine rdumliche Grundlage zur
Bohrplanung. Sie erfordert eine sorgfaltige Zusammenstellung vorhandener Daten und ein geeignetes
Messdesign. Der zusatzliche Aufwand muss gegen die erheblich héheren Kosten einer ungiinstig
platzierten Tiefbohrung abgewogen werden.

Prof. Dr. Ingo Sass, GFZ Potsdam

Die Erkundungsbohrung liefert Daten

Prof. Dr. Ingo Sass trennt die Abfolge klar: vorhandene Daten auswerten, Fakten erkunden, dann planen.
Eine erste Bohrung soll vor allem den Untergrund untersuchen und Messwerte fiir folgende
Entscheidungen liefern. lhre mégliche spatere Nutzung als Beobachtungs- oder Produktionsbohrung darf
den Erkundungszweck nicht verdrangen. Die gewonnenen Daten verbessern nachfolgende Bohrplanung,
Geschwindigkeit und Erfolgschancen.
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Bohrpreis hdngt an Zeit und Planung

Ein Markt schafft planbare Preise




Vom Einzelprojekt zum funktionsfahigen



Prof. Engelhardt: Die Wohnungswirtschaft muss bei Warmetechnik sprachfdhig werden

Wissen iliber Hochschulgrenzen verbinden




Aufmerksamkeit ist noch kein Fachwissen

Ein Angebot fiir die Wohnungswirtschaft




Das fossile Klumpenrisiko mitrechnen

Sorgfalt verbessert die Erfolgschancen

Eine Projektpipeline halt Wissen im Markt



KAPITEL 9

Finanzierung entlang der Projektkette



KAPITEL 10

Vom Warmenetz bis in den Heizungskeller



Das intelligent vernetzte Quartier



KAPITEL 12
Dekarbonisierungspfade aus der Wohnungswirtschaft

Ingo Woste Bestandsdaten und Investitionsfolge — Film Energietage




PRAXISGRUPPE NULLEMISSIONSPLANUNG

—s

Daniel Iz f einen Schlag — Film E i

Daniel Schulz beschreibt fur die ABG Paradies e eine andere Ausgangslage: |hr Gasbestand in Berlin-
Bohnsdorf soll moglichst gebiindelt (iber ein neues Warmenetz auf Basis von Tiefengeothermie umgestellt
werden. Ein verdffentlichter Praxisgruppen-Beitrag nennt diesen Ansatz ,Dekarbonisierung auf einen
Schlag” und knipft ihn ausdricklich an die erfolgreiche Realisierung einer Bohrdublette. Gemeint ist der
magliche Wechsel der Warmequelle fir ein zusammenhéngendes Versorgungsgebiet, sobald Erschlieltung
und MNetz betriebsbereit sind — nicht eine bereits vollzogene oder risikofreie Umstellung.

Die ABG bringt einen bekannten Warmebedarf als Anker in die Planung ein und priift die Erweiterung auf
benachbarte Gebaude. Die weitere Entwicklung hangt von der geologischen Erkundung, einer tragfahigen
Metz- und Warmepreisrechnung, Forderung, Finanzierung und ausreichender Abnahme ab. Der Bezug zu
Werdohl ist fir die Wohnungswirtschaft lehrreich: Ein Dekarbonisierungspfad kann aus vielen gestaffelten
Einzelentscheidungen bestehen oder einen gemeinsamen Infrastrukturwechsel fiir ein Quartier vorbereiten.
In beiden Fallen sind Bestandsdaten, Termine, Risiken und warme Betriebskosten zusammenzufiihren.2

2 Quellen: Werdohl-Grafik vom 5. Mai 2026; CO.zero Praxisbeitrdge Werdohl (Beispiel I) und ABG
Paradies (Beispiel Il), beide 2. Januar 2026; Praxisgruppen-Seite auf co2zero.group; Referenzmodell der
Praxisgruppe, Schlussredaktion 2026; Projektskizze REGEW / ABG Paradies, Juni 2026.
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Handlungsagenda fiir Wohnungsunternehmen

Warmebedarf, CO.-Pfad, Vertragslaufzeiten und Sanierungsfenster
erfassen, IST-50LL-Vergleich, Strategiekompass erstellen, CRREM-Pfade
und Strandungsdiagramme erstellen, ESG-Report mit Scope 1 und 2

1 Portfolio ordnen, Wissenstransfer
organisieren

2 Warmeoptionen abgleichen kommunale Warmeplanung, Netzpldne und lokale Potenziale prifen

raumlich zusammenhangende Abnahmemengen und Ankerkunden

3 Quartiere bilden identifizieren

Stadtwerke, Versorger, Projektentwickler, Kommune und Finanzierung

4 Partner ansprechen -
zusammenfihren

Temperatur, Anschlussleistung, Ubergabestation, Steuerung und Speicher

5 Schnittstellen planen R
klaren

CAPEX, OPEX, Warmepreis, Forderung, CO, und Lebenszyklus
vergleichen

8 Wirtschaftlichkeit bewerten

7 Risiken zuordnen geologische, technische, finanzielle und vertragliche Risiken trennen

8 Abnahme strukturieren Mengen, Laufzeiten, Preisanpassung, Transparenz und Ausstiegsklauseln

verhandeln
9 Pilot dbertragbar machen Lernkurven dokumentieren und auf weitere Bestande anwenden
10 Mieterkommunikation vorbereiten Kosten, Nuizen, Zeifplan und Schutzmechanismen verstandlich erkldren

Die strategische Entscheidung

Wohnungsunternehmen kénnen einen Fernwarmeanschluss nutzen, ein Nahwarmenetz mitentwickeln,
langfristige Abnahme zusagen, Flachen bereitstellen oder sich an einer Projektgesellschaft beteiligen.
Welche Rolle sinnvoll ist, hdngt von Portfolio, Kapital, Kompetenz und vertraglich Gbernommener Haftung
ab. Strategische Ziele sollten sich an glnstigsten Preiskorridoren und maximaler Autarkie ausrichten.
Berater kénnen nach dem Maklerprinzip mit dem Ziel eingebunden werden, dem Wohnungsunternehmen
ein Maximum an Wissen zur Selbst-Organisation kostenneutral zukommen zu lassen.
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Schlussfolgerung




